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Store forandring star ovenfor

nygifte Magnhild og Arne Thoresen.

Det unge paret

«A.Thoreseny i
Hanengata 42.

De kaster seg inn i en ny tilverelse med stor iver
og arbeidsglede. Hjemme har sgnnen Aage fylt 4
ar.

For Magnhild og Arne Thoresen skal det en sterk
rygg og god planlegging til for a rekke alt...

o kA




23-aringen Aage Thoresen har hendene fulle.

Sammen med faren Arne og Knut Braathen etableres AKA Lavpris
— en sammenslutning av dagligvareforretningene i Honengata 42 og Soknaveien 4.



i temmelig lave.
AI(A med Omsetﬂlﬂg pﬂ 'Men tross de lave prisene reg-
1 5 mllll oner ner a}tsé Thoresen meg- aikogme_

: opp 1 en omsetning pa narmere
ere 15 millioner kroner. Det vil sien. .
omsetning pa 50-60 000 kroner .
pr. Kvadratmeter og det er langt
over gjennomshnittet pa landsba-
sis.

- Er det nye forretninger
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Nar forste driftsar avsluttes viser omsetningen ca.

fordelt pa de to sma forretningene.

Det er mer enn 10 ganger s mye som «mann- og konebutikken» A.Thoresen omsatte

for...

Ringerikes Blad, februar 1977 R M

Aage Thoresen (til hoyre) og Knit Bmath_enj‘orqn‘forrgtningen.1‘ Soknaveten.



C 9871 AKA feirer 5 ars- jubileum og etablerer
AKA Lavpris Osloveien — og selger dagligvarer som aldri for!
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AKA blir forste

dagligvarebutikk i Norge som passerer
kroner i omsetning.

KPl-justert til 201 7-niva tilsvarer dette over

244 millioner!

AKA
: dette aret;
AKA Assiden Eiendom AS.
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AKA sprer seg i hele sgr- Norge og teller pa midten av 90-tallet

over , har mer enn | omsetning og nermere
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Utenfor AKA Oasen, Karmay
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AKA og SPAR samler seg
under navnet

AKA SPAR NORGE AS.
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AKA-navnet forsvinner sakte
men sikkert fra
dagligvarebransjen.

Siste AKA-butikk,

AKA Asane i Bergen, endrer
navn tidlig pa 2000-tallet.

Butikkene omdannes
hovedsakelig til Eurospar
eller Spar.




AKA gar med full styrke inn i nydannelsen NorgesGruppen,

og bytter 43 kjedebutikker mot en . AKA er ikke
lenger direkte involvert i dagligvarehandel.

NorgesGruppen

o 4l o



| arene fra sitter AKA som aksjonzr i NorgesGruppen.

Investering i valuta og aksjer er en stor del av hverdagen,
sammen med forvaltning av omkring 10 eiendomsselskaper.

AKA har sitt kontor i Storgata 4 i Honefoss.
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Aages milliardavtale

AKA med Aage Tho-
resen blir en av lan-
dets storste elere av
neeringselendommer
etter milliardavialen
med NorgesGruppen.

HENEFOSS: | farste omgang har
Thoresen, som startet som kjap-
mann i 1977, byttet inn 2 pro-
sent av aksjene i NorgesGruppen
mot & & 22 eiendommer med
langsiktige og bunnsolide leie-
avtaler med Kiwi-butikker som
eies av NorgesGruppen.

Ferste fase gjennomfart

Det samlede arealet er pi rundt
26.000 kvadratmeter til en verdi
pa cirka 500 millioner kroner.

I tillegg har Thoresen ftt «en
god slump med pengers, som
han sier — uten i ville repe beln-
Pet.

Per i dag sitter dermed AKA
med 60 handelsn@ringseien-
dommer.

Og det er bare forste fase av
handelen med NorgesGruppen,
som han ver med pa & starte for
11 &r siden.

Mal om 100 eiendommer

Fér den fotballglade investoren
fra Henefoss det som han vil og
alle blir enige, blir det en ny byt-
tehandel med de resterende 2,3
prosentene av aksjene han har i
NorgesGruppen mot nye eien-
dommer i lepet av 2012,

Og pengene han frimellom?
Ik skal brukes til & jepe enda
flere eiendommer.

Diet totale antallet handelsna:-
ringseiendommer i 2012 er for-
ventet & bli 100.

Familieselskapet AKA eies av
Thoresen og hans tre barn, mens
NorgesGruppen er selveste gi-
ganten i norsk dagligvarehandel
med en andel pd hele 40 prosent.

Eiendommer ja, cash nei

- Med & bytte aksjer i Norges-
Gruppen med eiendommer, er
det en klar bevisstgjoring av at
mine barn aldri har drevet bu-
tikk. De jobber med eiendoms-
inwesteringer og da er dette en

BLE ENIGE: Komrnunikasjonsdirektor Per Roskifte i NorgesGruppen og
meter fra hverandre | Haugshygd.

naturligméte & utvikle selskapet
pd, sier 57-Aringen.

Eiendommene han overtar er
gieldfrie og har leickontrakter i
forste omgang p& 15 &r og kan
dermed ikke vaere mer bunnso-
lide i en usikker ekonomisk ver-
den med finanskrise som bak-
teppe.

= Vi far mer styring pd egne ver-
dier, sier Thoresen, som har fal-
gende tanke med & takke nei til
kontanter for aksjene sine i Nor-
gesGruppen, som er verdt rundt
en milliard kroner - og heller si
ja til eiendommer i byttehande-
len:

— Jeg har sett mange som har
solgt bedriftene sine og fatt kon-
tanter. Og etter to-tre i kan man

lese om dem i Finansavisen. Vi
har egentlig provd 8 unngi 4
kontanter fordi i vil gierne ha
moe som er hindfast. Vi skal jo
drive innen business og da &
motta kontanter som du skal
preve i investere i alt du ikke har
greie pd, er livsfarlig.

HAyna Lile

aymalisringblad no - 3219524

2

Mine barn har aldri
drevet butikk
Eiendomsinvestor Aage Thoresen

Aag Thoresen fra AKA gledet segover storavialen i gir Deto bor en drey kilo-

AKA: Aage

Thoresen mellom datter og utviklingsdirekior Guno
Thoresen og finansdirektor Bjern E. Aasen § AKA.

AKA avhender
sine aksjer i
NorgesGruppen
mot eiendom og
kontanter.

Ringerikes Blad, 24. Juni 201 I.



En engasjert trio

AKA er en sammensveiset familie som star skulder ved skulder for & fere selskapet inn i en ny tid.

Azge Thoresen har med seg datteren Suro og sennen

Guro Cath. (F.1230) er adm. sjef | AKA-zyvstemet og
Hallvard pa laget. Totalt har selskapet 21 ansatte.

tok sin utdannelse ved Handelsheyskolen BI. Guro har
jobbet i AKA siden 2008, og er styremedlem | AKA AS

Aage (f,13532) reprasenterer kontinuiteten. Azge og tilherende selskapar

ctablerte AKA | 1377 sammen mead faren Arne og Knut
Brathen. Aage har sin utdannelse ved Norsk

Hallvard (5.1985) er investeringssjef for selskapets
¥jspmannsinstitutt og har vaert kremmer hele livet,

eiendommer Han har jobbet | AKA-systemet siden
2005, Hallvard er styremeadlem i AKA AS og tilharends

Dazgligvarebransjen fikk han bokstavelig tzlt inn med selskaper.

morsmelken. Den vil alltid veere hans store lidenskap.
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Paal blir daglig
leder i AKA.
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Strategiperioden
2014-2020 — A

AKA skal bli Norges ledende

innen drift og forvaltning
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AKA sine kjerneomrader

Kjop av nye handelseiendommer

Drift og utvikling av eksisterende
handelseiendommer

Salg/ delsalg av eksisterende eiendommer
og prosjekter

Utvikling av lokale prosjekter

Samarbeid med eiendomsbesittere




172 eiendommer - gkt geografisk omfang
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Vare kunder - Dagligvare
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Vare kunder - Faghandel
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Forvaltning og drift




Utvikling av egne handelseiendommer
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Akkumulerte Investeringer (mill. kroner)

1982 1985 1990 1991 1999 2002 2004 2008 2014 2015 2016 2017

.&pning AKA Ombygging AKA Eiendomskjap AKA dobler AKA blir Eurospar blir Nyttvaremottak Kiwi blir Kiwi dobler Meny, Nille og Jysk flytter inn i Musti flytter inn
arealet Eurospar Meny Meny leietaker arealetinybox Vitusapoteki pabygde nye i nye lokaler
nye lokaler lokaler




Eksempler pa utvikling

Rema 1000 Flatasen i Trondheim

Arlige investeringer i
eksisterende eiendommer
30 til 50 mill. kroner.




Investeringer 2013-2020: 6 milliarder

634 713
582 562

524 816

446 143

392 188
371197

289 925

260 239 1000 000 o —
900 000

700 000 700 000

600 000 600 000
500 000

2016 2017E 2018E

Investeringer (TNOK) Arsleier per 31.12 (TNOK)
2013 2014 2015 2016 2017E 2018E 2019E 2020E
Investeringer (TNOK) 500 000 600 000 1 000 000 700 000 950 000 900 000 700 000 600 000
Arsleier per 31.12 (TNOK) 260 239 289 925 371197 392 188 446 143 524 816 582 562 634 713

*) Inkl. HM33 Kontoreiendom AS, HM2 Handelseiendom AS, Trinn 2 Hvervenmoen og Henefoss Arena AS

Totale investeringer i
perioden 2013 — 2020
er ca 6,0 mrd. kroner

Arsleie gker til over 600
mill. kroner i perioden



Ngkkeltall per 31.08.2017

Nokkeltall 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.08.2017 | Malsatt
Andel Dagli
nael Dagtigvareav 1 731 % 75,1 % 74,2 % 80,0 %
tot.leie
Vektet gj. d
eitet g).vesrende 8,75 8,68 8,13 10,00
leietid
% Ledig areal 2,5 % 1,7 % 1,4 % 5,0 %
ANDEL AV OMSETNING ANDEL AV AREAL GJENVZARENDE LEIETID

@vrig
26 %

@vrig
35%

8,53

Dagligvare
65 %
Dagligvare
74 %

Dagligvare @vrig Totalt



En spydspiss i den regionale utviklingen pa Ringerike




Investeringer i Ringerike — 2012 - 2017

Totale investeringer i regionen pa nermere 900 mill kr:
e HM 49 —trinn 2
e Sokna Butikkeiendom
* Ny Kiwi og betydelig fornyelser for gvrig i Osloveien
* Honefoss Arena/Schjongslunden Naring

* Hvervenmoen Naringspark, nye handelsbygg og utvikling av HM
49, samt HM 33

obs | 7:22(60
e ) s | 2200
¥




Svaert vellykket etablering i samarbeid med kommuner og fylke

e Over 100 ansatte i anlegget

e Ca.420 000 besgkende pa arsbasis

e Meget god drift — og bunnsolid
gkonomi.Avsettes til langsiktig
vedlikehold og utskiftninger slik at
anlegget holdes i strekk og til enhver
tid er topp moderne.




HM 33 — ferdigstilles juni

Nytt handelsbygg, 12 000

m2 med mulig utvidelse
til 17 000 m2. Byggestart
planlagt |. halvar 2018
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https://www.youtube.com/watch?v=M6ZRR2j7r1g

* Meget vellykket etablering av byggetrinn|



Byggetrinn |

e Totalt 19 000 m2 handel ferdigstilt april 2016 med
folgende leietakere:

Jula

Rusta

Expert

Europris

Biltema

COOP OBS Bygg

e Samtlige leietakere melder om omsetning vesentlig
over forventning.

* Nedslagsfelt betydelig storre enn forventet — 130 —
140 000 innbyggere.

e Positiv effekt for handelen i Honefoss som helhet —
trekker kunder fra et stort omland. Honefoss blir igjen
et handelssentrum.

BYGG &

gbs |




Status trinn 2 pa Hvervenmoen

Apning for neste byggetrinn er
avklart med myndighetene.

Byggestart planlegges i lgpet av
ferste halvar 2018 — med
ferdigstillelse varen 2019.

Totalt areal nytt handelsbygg: opp
mot |7 000 m2.

De forste leietakerne allerede pa
plass
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Nytt kontorbygg pa vei opp - HM 33

Eies av AKA AS (51%) og Ringeriks-
Kraft AS (49%) i fellesskap

Fokuserer pa etableringen av et
teknisk kompetansemiljo

Moderne og miljgmessig passivhus

Samme Igsninger som i HM 49 mht
kantine, p-kjeller mm.

Ferdigstilles juni 2018

Total investering — 165 mill kr




Et nytt og spennende kontormiljg med teknisk profil

Allerede pa plass med solide leietakere/eiere:
* Ringeriks-Kraft
* Norconsult
* Foreningen til Beegnavassdragets regulering
e Roar Jorgensen AS
« ECT
» DHJ Radgivende ingenigrer

Kun to av 8 etasjer ledige

For mer info, sjekk www.hm33.no



http://www.hm33.no/

Ringerike fremover

Veldig spennende utvikling — AKA forventer
betydelig vekst og kommer til a bidra.

Planlegger investeringer pa Hvervenmoen i
storrelsesorden 400 — 500 mill kr de neste arene.
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Noen forutsetninger som ma pa plass raskt:

Avklaring pa gode og effektive adkomster fra ny El6
til Honefoss by.

Byplan ma pa plass raskt — forutsigbarhet er helt
avgjorende for de som skal investere.




Ringerike fremover

Gode avkjoringer til Honefoss avgjgrende viktig
for byutviklingen — Nytt Styggedalskryss ser ut til
a ga i riktig retning.

Fokus pa hele byen — ogsa nord og sgr.

Hvervenmoen/Honefoss sgr inneholder sykehus,
hogskole, Kartverket og distriktets storste
kompetansemilja i neringsparken. Den utviklingen
vil vi fortsette og bygge videre pa.




AKA forvalter og utvikler
verdier for ner 10 mrd
kroner — det forplikter.

AKA har fulgt — og vil
fortsette a folge en
langsiktig vekststrategi.Vi
bygger en organisasjon med
dette for gyet.

Det blir i familien
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